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GUIA DOCENTE
Curso Académico 2021/22

1. Direccion Estratégica dela Empresa

1.1. Datosde la asignatura

Tipo de estudios

Grado

Titulacion

Grado en Administracion y Direccion de Empresas

Nombre de la asignatura

Direccién Estratégica de la Empresa

Caracter de laasignatura Obligatoria
Curso 3
Idiomade imparticion Espafiol

Coordinador/a de la asignatura

Fernandez Rodriguez, Vicente

Semestre 6° Semestre
NUmero de créditos 6
Course data
Study type Degree
Degree Bachelor's Degree in Business Administration
Course name Strategic Business Management
Course caracter Required Courses
Course 3
Language Spanish
Responsible Fernadndez Rodriguez, Vicente
Semester 6th Semester
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ECTS Credits 6

1.2. Datos del equipo de profesores

Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales
Pagina web: www.uloyola.es
Departamento de Gestion Empresarial

Apellidos, Nombre Correo electrénico
Morales Fernandez, Emilio emorales@uloyola.es
Fernandez Portillo, Luis portillo@uloyola.es
Elena Pérez, Susana selena@uloyola.es
Fernandez Rodriguez, Vicente vicentef@uloyola.es

1.3. Requisitos previos

Al tratarse de una asignatura de Direccion General, se requieren conocimientos generales de Administracion de

Empresas, Organizacion de Empresas, Direccion Financiera, Direccion de Recursos Humanos, Direccion Comercial, etc. Se
supone que un alumno de 3¥ curso de Grado en Administracion y Direccién de Empresas ha cursado suficientes asignaturas de
este tipo como para poder cursar con aprovechamiento esta materia.

1.4 Objetivos del curso

La contribucién de esta asignatura a la formacion de la persona que se gradla se materializa a través de | os siguientes objetivos:

* GENERAL:

Facilitar al futuro graduado en Administracion de Empresas la adquisicion de los conocimientos y la comprensién necesarios
sobre laformulacién e implementacion de | as estrategias empresariales, contribuyendo asi ala capacitacion en laformulacién
de problemasy en latoma de decisiones en la empresa como un todo. Lainterdisciplinariedad es una de las aportaciones méas
importantes de la asignatura.

Se pretende que el alumno esté en disposicidn de dar respuesta a las siguientes preguntas relativas a la organizacién:

o ¢Paraqué estamos agqui? (Dimension ética).

o ¢Doénde estamos ahora? (Diagndstico).

o ¢Dénde queremos estar? (Vision, mision, objetivos).

o ¢Como llegamos hasta ahi? (Estrategia, estructura, procesos).
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ESPECIFICOS:

Comprender |a estrategia empresarial: su justificacion e importancia.

Aplicar técnicas fundamentales del andlisis estratégico (externo e interno) para el diagndstico empresarial.

Vaorar las opciones estratégicas fundamentales, asi como la problemética de su implementacién, destacando laimportanciade
la culturaempresarial y de las consecuencias éticas de aquellas.

Analizar laempresa como sistema global comprendiendo las relacionesy conexiones entre sus partes constitutivas.

Trabajar en equipo, aspecto sustancial en el trabajo de cual quier organizacion.

Contribuir al desarrollo de competencias del alumnado, en particular las siguientes:

WP e

SPNSANE o

A. Competencias Generalesy Transversales

1. Elegir la mejor alternativa para actuar siguiendo un proceso sistematico y responsabilizdndose del alcance y
consecuencias de la opcion tomada (CG1. Toma de decisiones).

2. Integrarsey colaborar de forma activa en la consecucion de objetivos comunes con otras personas, areasy
organizaciones (CG7. Trabajo en equipo).

Como consecuencia, se buscara desarrollar en el alumnado su capacidad pararesolver problemas en el ambito empresarial

B. Competencias Especificas

1. Adquirir unavision estratégica de la direccion de empresas que permita establecer objetivos y propuestas de desarrollo
en los diferentes niveles de la organizacion (CE24).

1.5. Asistencia a clase

Lanormativa académica general delaUniversidad y el sistema de evaluacién de la asignatura establecen los niveles de
asistenciay participacion minimos exigidos para poder ser evaluados, tanto en convocatoria ordinaria como extraordinaria.

1.6. Contenidos del programa

El programa de la asignatura se estructura en 8 temas.
Tema 1. La naturaleza de la direccion estratégica.
L as decisiones estratégicas.
El proceso de direccion estratégicay su responsabilidad.

La Direccion Estratégica como ambito de estudio.
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Tema 2. Laorientacion y losvaloresdela empresa.
Lamision, lavisién y los objetivos estratégicos.
Laidentificacion de los grupos de interés: cultura, expectativas'y poder.

Los valores de laempresa.

Tema 3. Analisisdel entorno.
El entorno de la empresa.
Andlisis del entorno general.

Andlisis del entorno competitivo.

Tema 4. Andlisisinterno.

El diagndstico interno.

Lacadenade valor.

El andlisis de los recursos y capacidades.

El andlisis DAFO.

Tema 5. Estrategiasy ventajas competitivas.
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Estrategiay ventaja competitiva.
Laventaja competitiva en costes.
Laventaja competitiva en diferenciacion de producto.
El modelo del “reloj estratégico”.

Estrategias segiin €l ciclo de vidade laindustria.

Tema 6. Formulacion de la estrategia cor por ativa. (Capitulos 6y 7 del manual).
El campo de actividad y € desarrollo de la empresa.

Laexpansion de actividades.

Ladiversificacion de actividades.

Laintegracion vertical.

Lareestructuracion de actividades.

Desarrollo interno frente a desarrollo externo. Fusiones y adquisiciones de empresas. La cooperacion entre empresas.

Tema 7. Laestrategia de inter nacionalizacion.
La empresa multinacional.

La competencia global: factoresy estrategias.
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Estrategias de entrada en mercados exteriores.

Ladireccién de laempresa multinacional.

Tema 8. Evaluacién eimplementacién de estrategias. (Capitulo 9 del manual).
El proceso de evaluacion y seleccion de estrategias.

Laimplantacién de la estrategia.

Ladefinicion del soporte organizativo.

L os sistemas administrativos de apoyo.

Contents

The syllabus is divided in two main parts. Basic Concepts on Strategic Management, and the Strategic Process.

1. About Strategic Management

Strategic decisions. The process of Strategic Management.
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2. Corporate objectives and values.

Corporate mission, vision and strategic objectives. Corporate stakeholders: culture, expectations and power.
Corporate values.

3. Environmental Analysis

The business environment: concepts and types. Analysis of the general environment. Analysis of the competitive
environment.

4. Internal Analysis

Competitive advantage. A firm’sinternal diagnosis. The value chain. Analysis of resources and capabilities. SWOT
analysis.

5. Competitive Strategy Formulation

Porter’s generic strategies: cost |eadership, differentiation, focus. The Strategic Clock. Strategies based on and
industry’ s maturity state.

6. Corporate Strategy Formulation

The scope of the firm and its strategic development. Expansion strategy. Firm diversification. Vertical integration.
Restructuring the business portfolio. Internal vs. external development. Mergers and acquisitions. Strategic alliances:
cooperation between firms.
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7. Internationalisation

The multinational firm
Global competition: determinant factors and strategies
Entry strategies for international markets

Managing a multinational firm

8. Evaluation, monitoring and implementation of strategies

The process of evaluating and selecting strategies. Strategy implementation. Defining the organizational medium.
Strategic monitoring.

1.7. Referencias de consulta

A) Basica

+  GUERRASMARTIN, L.A.y NAVASLOPEZ, J.E. (2016), Fundamentos de Direccion Estratégica de la empresa. 22 edicion.
Ed. Thomson-Reuters, Pamplona. Versién EBOOK accesible desde el enlace ala Base de Datos Aranzadi Proview Libros de
Biblioteca ULOY OLA (EBOOK version accessible from the link to the Aranzadi Proview L ibros Database of ULOY OLA
Library): https.//proview-thomsonreuters-com.recursos.uloyola.es/title.html?
redirect=true& titleK ey=aranz%2Fmonografias¥%2F171310704%2Fv2.4& titleStage=F& titl eA cct=i 0adc41910000014a59238039

+  NAVASLOPEZ, JE.y GUERRASMARTIN, L.A. (2013). Fundamentals of Strategic Management. Ed. Thomson-Reuters,
Pamplona.

b) complementaria

«  FERNANDEZ, E. (2005). Direccion estratégica de la empresa. Fundamentes y puesta en préctica. Delta.

+  GUERRASMARTIN, L.A.y NAVASLOPEZ, JE. (2016), La Direccion Estratégica de la empresa. 52 edicion. Ed. Thomson-
Reuters, Pamplona. Version EBOOK accesible desde el enlace ala Base de Datos Aranzadi Proview Libros de Biblioteca
ULOYOLA (EBOOK version accessible from the link to the Aranzadi Proview Libros Database of ULOY OLA Library):
https://proview-thomsonreuters-com.recursos.uloyola.es/title.html?
redirect=true&titleKey=aranz%2Fmonografias%2F134345413%2Fv5.10&title Stage=F&titleAcct=i0adc41910000014a

e HILL,CW.L.y JONES, G.R. (2005). Administracion Estratégica. Un enfoque integrado. 62 ed. McGraw-Hill.

e« JOHNSON, G., SCHOLES, K.y WHITTINGTON, R. (2006) Direccién Estratégica., 72 ed, Pearson Prentice Hall.

Otras fuentes bibliogr aficas (revistas):

e Strategic Management Journal.
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¢ Long Range Planning.
*  Harvard-Deusto Business Review.
e Organizacion Industrial

2. M étodos Docentes

1. El aprendizaje en clase del grupo completo con € profesor.

Laasignatura se desarrolla en dos sesiones semanales de dos horas. Con €l grupo completo de alumnos, se combinaran los
siguientes instrumentos didéactico-docentes:

L ecciones magistrales paralos contenidos tedricos. En una parte de las sesiones el profesor presentalo esencial de la materia,
controlando el tiempo de exposicion, y dando pautas sobre laformade trabajar y estudiar 1a asignatura.

Dinamica de casos practicos o situaciones: también bajo un enfoque participativo, acompafiaran a los contenidos tedricos
situaciones/ej emplos/pr oblemas relacionados, con los que se pueden discutir aspectos puntuales de la teoriay/o aplicar
técnicas concretas. Pueden exigir lecturas adicionales.

Aplicacion y Exposicion en su caso, por parte de los alumnos, de diferentes partes de la materia alos casos que los
profesores propongan. Dicha exposicion pretende, bajo un enfoque participativo, su discusion con €l profesor y €l resto dela
clase.

ESTASACTIVIDADES SE PROGRAMARAN PARA SER DESARROLLADASEN MODO PRESENCIAL,
AUNQUE Sl LAS CONDICIONES SANITARIASLO EXIGIERAN, PASARIAN A DESARROLLARSE EN MODO
PRESENCIAL VIRTUAL, SIGUIENDO EL MISMO CRONOGRAMA PREVISTO.

2. El trabajo en grupos pequefios

La aplicacion de contenidos practicos, su eventual exposicién, y laresolucién de algunas de las actividades o casos trabajados
en el aula, setrabajaran en grupos pequefios (de 5 alumnos aproximadamente), de tal forma que el trabajo en equipo contribuya
aque el aprendizaje tenga un sentido mas global, profundo, integrador y redista.

3. Tutorias
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Se haran para el total del grupo y paralos equipos de trabajo. Tienen una doble finalidad: de orientacion y de seguimiento del
avance. Se realizardn normalmente a demanda de |0s grupos para su orientacion, y programadas si se estima oportuno en caso
de exposicion. Estas tutorias se desarrollaran preferentemente en modo presencial virtual.

Paralamejor planificacion y seguimiento por parte del alumno, a principios del curso se le facilitard una programacion
temporal con todas |as actividades a desarrollar en lamateriay las fechas correspondientes.

3. Tiempo estimado de trabajo del estudiante

N° horas N° horas %
Actividades presenciales* 43
Clases tedricas: 24
Clases practicas: 15
Seminarios. 0
Realizacién pruebas de 4
evaluacion:
Actividades no presenciales 107
(trabajo auténomo del
estudiante)
Preparacion de actividades 47
précticas (gjercicios, trabajos
individuales y/o en grupo, etc.)
Estudio semanal y preparacion 60
de pruebas.
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Especificar otros si € profesor lo 0
considera conveniente

Cargatotal dehorasdetrabajo
150 100%

(*) ESTASACTIVIDADES SE PROGRAMARAN PARA SER
DESARROLLADASEN MODO PRESENCIAL, AUNQUE SI LAS CONDICIONES
SANITARIASLO EXIGIERAN, PASARIAN A DESARROLLARSE EN MODO
PRESENCIAL VIRTUAL, SIGUIENDO EL MI1SMO CRONOGRAMA PREVISTO

4. M étodos de evaluacion y por centaje en la calificacion final

El sistema de evaluacion esta orientado por los objetivos que persigue alcanzar este curso, por lo que medir4, tanto la
adquisicion de conocimientos como el desarrollo de las capacidades recogidas en €l apartado correspondiente de esta guia
docente.

Pruebas de conocimiento (25%). Pruebas en clase (con un peso global del 25%). Dado el carécter continuo del proceso de
formacion que se desea promover, estas pruebas no son recuperables en ninguna prueba posterior.

Actividades practicas (45%). Se evaluardn mediante actividades individuales y en grupo desarrolladas alo largo del
cuatrimestre en un proceso de evaluacion continua (ver apartado 2. Métodos docentes).

L as actividades en grupo que requieran trabajo fueradel aula, con entregay exposicion en su caso, tendran un peso del 30%,
condicionado ala asistencia alas sesiones de exposicion; aquellas otras actividades, ya sean individuales o en grupo, que se
desarrollen como parte de | as sesiones presenciales, tendrén un peso en la evaluacién de un 15%, condicionado auna
participacion minima del 70% de |as sesiones presenciaes. La calificacion obtenida en |as actividades, cualquiera que sea, seréa
vélida paratodas las convocatorias del curso académico. Dado €l carécter participativo y continuo de estas actividades, no son
recuperables en ninguna prueba posterior.

Prueba final (30%). Incluira preguntas sobre los conceptos tedricos y, en su caso, andlisis de casos practicos.

Esta prueba se considerara superada con una calificacion igual o superior a’5. En caso de no alcanzarse esa calificacion en
convocatoriaordinaria, el estudiante debera volver arealizarla en convocatoria extraordinaria. En caso de no superar la prueba,
lacalificacion final maximaaasignar sera 4 (suspenso).
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La calificacion global minima necesaria para superar la asignatura es de 5 puntos sobre 10.

La adaptacion de este sistema de evaluacion, en aquellos casos en los que se conceda la exencidn de obligatoriedad de asistencia
que contempla el articulo 50.3 de la Normativa Académica General de la universidad, esta condicionada alasolicitud dela

exencion durante la primera semana del cuatrimestre.

5. Codigo ético
Todos los miembros de la Universidad Loyola Andalucia tendrén un comportamiento académico ético y se abstendran conductas no

éticas en todas sus formas, incluido el plagio, € engafio, latergiversaciony lafasedad. El plagio o el engafio del estudiante en el
trabajo académico individua o grupal o en la conducta de examen resultara sancionada seguin se indica en la Normativa General

Académicade laUniversidad
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